
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 
 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลต าบลมะกรูด อ าเภอโคกโพธิ์  จังหวัดปัตตานี 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกาก าหนดโครงสร้างและ กรอบ

อัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจของเทศบาลต าบลมะกรูด 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อก าหนดปรับปรุง 
ต าแหน่งใหม่ ตามประกาศใช้แผน อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และ การ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบนั 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย 

1. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างภารกิจท่ีว่าง ในต าแหน่ง 
ผู้ช่วยธุรการ สังกัดกองส านักปลัด ต้ังแต่เดือน มกราคม 
2564  
 2. ด าเนินการรับโอนย้าย พนักงานส่วนต าบล ท่ีว่าง ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศ เทศบาลต าบลมะกรูด  
3. ด าเนินการร้องขอให้  สกถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแทน 
ในต าแหน่งท่ีว่าง 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิน่ มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ีสูงขึ้น 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
ต าแหน่งคนงานท่ัวไป ด าเนินการเสร็จส้ินขบวนการ และ 
ออกค าส่ังแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ต้ังแต่วันท่ี 17 
ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป 
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1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 2. ประกาศรับโอนย้าย พนักงานเทศบาลต าบล ท่ีว่าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
3. อยู่ระหว่างการสรรหาในต าแหน่งท่ีร้องขอให้ กสถ. 
ด าเนินการสอบแข่งขันแทน ในต าแหน่งท่ีว่าง 
 – ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
และ เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงาน จ้างท่ัวไป ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามค าส่ัง เทศบาลต าบล
มะกรูด ท่ี 16/2564 ลงวันท่ี 16 ต.ค.2564  

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น - ไม่มีการด าเนินการ 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 -2566 โดยพิจารณาบุคลกร เข้ารับการ 
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 
 
 
 
 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา 
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ตามสายงาความก้าวหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 
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2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-
learning 
 
2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน ก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 
2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

 - ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ท่ัวไปและเฉพาะ
ต าแหน่ง 
- หน่วยงานมกีารประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับ
การอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่ง
ตามสายงาน 
 - หน่วยงาน มีการประเมนิความพึงพอใจของบุคลากร 
ในก ารบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน 
บ าเหน็จความชอบ พร้อมท้ัง ติดตาม และน าผลความ
พงึพอใจของพนักงาน พัฒนา และจัดให้มีข้ันพื้นฐาน
ของพนักงาน 

3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

3.1 ประช าสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย งาน
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
 3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคล ากรในระบบศูนย์ ข้อมูลบุ
คล ากรท้องถิ่นแห่งช าติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน สายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมท้ังให้ค าปรึกษา ดังกล่าว 
 - หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะท่ี กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุก
ระยะ แล้ว เสร็จท่ีก าหนดไว้ 
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3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมกีารถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับ ดูแล ก ากับติดตาม และประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ
พิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี ราชการ
อยา่งเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้ง ท่ี 
1/2564 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ผ่านกระบวนการ คกก. พิจารณาเล่ือน
ขั้น เงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งท่ี 1/2564 ตาม 
ค าส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 

 3.5 ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชประจ าปี 
เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคล ากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ คุณประโยชน์
ต่อสาธารณชน 

- ไม่ได้ด าเนินการ 

 
 
 
 
 

3 .6 จัดให้มีการน าคุณ ภาพชีวิตท่ีดี แก่บุคลลากรในด้าน สภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการ มีส่วนรวมในการท างาน 

- ด าเนินการประสานกับโรงพยาบาล เพื่อใหเ้จ้าหน้าท่ี 
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี  
- มกีารจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง 
ครบถ้วน 
 - จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
 - จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
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4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัย ข้าราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ ส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลมะกรูด ว่าด้วย จรรยาบรรณ ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
 
 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อยา่งเป็น ธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติงานหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
  
 
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาลต าบลมะกรูด วา่ด้วยจรรยาบรรณขา้ราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
 - ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งอีกหน้าท่ีหนึ่ง  
 
 
- ด าเนินการปรับปรุงการท างานและมอบหมายหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาลต าบล และพนง.
จ้างปฏิบัติหน้าท่ีส่วนราชการภายใน เทศบาลต าบล
มะกรูด ตามค าส่ัง เทศบาลต าบลมะกรูด ท่ี 34/2564 
ลงวันท่ี 28 ม.ค.2564 
 - มีการด าเนินการตามแผนโดยสรุปรายงานผลการ   
ด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และ การป้องกันการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

 
 


